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 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

โอกาส (Likelihood) 
5 เกิดขึ้นแน่นอนหากไม่มีมาตรการควบคุม 
4 มีโอกาสเกดิสูง หากไม่มมีาตรการควบคุม 
3 มีโอกาสเกดิ หากไม่มีมาตรการควบคุม 
2 มีโอกาสเกดิน้อย แมไ้ม่มมีาตรการควบคุม 
1 มีโอกาสเกดิน้อยมาก แมไ้มม่ีมาตรการควบคมุ 

 

โอกาส (Likelihood) 
5  เหตุการณ์ที่มีความแน่นอนหรือเกดิขึ้นเป็นปกติในทุกๆ การดำเนินงาน 

(เกิดทุกครั้ง ร้อยละ 100)  
4  เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (มากกวา่ร้อยละ 50 )  
3  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ20-50)  
2  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย20 )  
1  เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น ( ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  แจง้เบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการดำเนิน การระบุเหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวขอ้งกับสินบนและการให้คะแนนความเสี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ

ที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ

รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยง

การทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่

เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม  

( Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย

ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 

ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็น

ความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

 
Known Factor  

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 
หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 
Unknown Factor  

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

 
 3.1 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน พิจารณาจาก  
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
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 3.2 ประเภทของ สินบน  
สินบน  (ความเสี่ยงการรับสินบน) 

1 สินน้ำใจ (เงิน) 
2 ค่าอำนวยความสะดวก (เงิน) 
3 ใต้โต๊ะ (เงิน) 
4 ส่วย (เงิน) 
5 การเลี้ยงรับรอง 
6 ของขวัญ ของกำนัล จากการปฏิบัติหน้าที่  
7 การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์   
8 การรู้ความลับภายใน ก่อนที่จะมีการเผยแพร่ เช่น การสอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การให้ความดีความชอบ 
9 การใช้ดุลยพินิจ ที่เอ้ือประโยชน์ 
10 การเลือกที่รักมักที่ชัง 
11 การขอรับบริจาค 

 

 3.3 สาเหตุหลักของการให้และรับสินบน 
  ผู้ให ้
  1. เพื่อซื้อสะดวกความเร็ว 
  2. เพ่ือซื้องาน/ธุรกิจ 
  3. เพื่อให้ได้รับการยกเว้นทางกฎหมาย 
 
  ผู้รับสินบน (แรงจูงใจ) 
  1. ปัญหาด้านการเงิน 
  2. ภาระหนี้สิน ส่วนตัว/ครอบครัว 
  3. ค่ารักษาพยาบาล 
  4. ติดยาเสพติด 
  5. มีรสนิยมหรูหรา 
 

 



ปานกลาง

เทศบาลตำบลลำนารายณ

2 3 6



ปานกลาง
เทศบาลตำบลลำนารายณ

2 3 6

เทศบาลตำบลลำนารายณ



210  วัน

ความประสงค จะจัดซื้อรถบรรทุก

เริ่ม

มกราคม

2567
-

ก นัยายน

2567

ก ารจัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน  ขับเคลื่อน 2 ลอ ; ระเบียบการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560

ดีเซล  ตามเทศบัญญัติงบประมาณ

2 3 6





2 3 6

ปานกลาง

เทศบาลตำบลลำนารายณ
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4.   การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 โดยการกำหนดมาตการหรือ แนวทางที่จะทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือ
ไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา ที่มีการดำเนินการที่มุ่งเป้าที่มีความเสี่ยงและโอกาสการให้และรับสินบนความ
เสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต ส่วน
ลำดับความแรก ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา  
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย
มาตรการหรือวิธีการ ต้องแหมาะสมและเพียงพอของแต่ละหน่วยงาน จึงไม่เหมือนกัน  กรณีมีมาตรการหรือ
แนวทางให้ระบุรายละเอียด (Key Controls in place) และพิจารณาจัดทำมาตรการเพิ่มเติม (Further 
Actions to be Taken) ซึ่งควรประเมินประสิทธิภาพของมาตรการที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบันว่า ดี พอใช้ 
หรืออ่อน กรณีมาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือ ยังไม่มีมาตรการ ต้องกำหนด
มาตรการเพิ ่มเติม และทำการขับเคลื ่อน กำกับ ติดตาม บังคับใช้ และ ประเมินผล โดยการประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงแนวทางพิจารณา ดังนี้ 
 

ระดับ การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 

มาตรการปัจจุบัน 

(Key Controls in place) 

มาตรการเพิ่มเติม 

(Further Actions 

to be Taken) 

 

มาตรการป้องกันความ

เสี่ยงการทุจริต 


