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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรอืรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568 

1. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ดานที่ 1 ความสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต 
ดานที่ 2 ความสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจ และตำแหนงหนาที ่
ดานที่ 3 ความสี่ยงทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
ดานที่ 4 ความสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลลำนารายณ ไดทำการคดัเลือกโครงการ/กิจกรรม/งาน เพ่ือ
นำมาประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งไดกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้ 

การวิเคราะห 
บทบาท ภารกิจ  อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลลำนารายณ 
ดานที ่ ประเภทของความเส่ียงการทุจริต กระบวนงานหรือ โครงการ/งานที่นำมาประเมินความเส่ียง 

1 ความสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต 
(พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ.พ.ศ.2558). 
 

การจดทะเบียนพาณิชย (การจดทะเบียนตั้งใหม) บุคคล
ธรรมดา  
: พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย พ.ศ. 2499 

2 ความสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจ และตำแหนง
หนาที่ 

การจัดเก็บภาษี 
: พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 
 
 

3 ความสี่ยงทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง ปรับปรุงระบบประปาหมูบาน หมูที่ 14 
: ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

4 ความสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล การเรียกรับผลประโยชนจากการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
พนักงานจางตามภารกิจ 
: มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง พ.ศ. 2547 และที่แกไข
เพ่ิมเติม 
: พ.ร.บ. ระเบียบการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน 2542 

 

 
2. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กอนทำการประเมินความเสี่ยงหนวยงานไดกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดาน
โอกาส และดานผลกระทบ และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
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 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 

โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป  
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๔ ครั้งตอป  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๓ ครั้งตอป  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๒ ครั้งตอป  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งตอป  

 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (รอยละ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (รอยละ) 
5  เหตุการณที่มีความแนนอนหรือเกิดข้ึนเปนปกติในทุกๆ การดำเนินงาน 

(เกิดทุกครั้ง รอยละ 100)  
4  เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (มากกวารอยละ 50 )  
3  เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 20 - 50)  
2  เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอย 20 )  
1  เหตุการณไมนามโีอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย)  

 

เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานการเงิน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 ลานบาทขึ้นไป  
4 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ขึ้นไป  ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต 50,000  บาท ขึ้นไป ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต 10,000  บาท ขึ้นไป ถึง 50,000 บาท 
1 ความเสียหายไมเกิน 10,000 บาท 

เกณฑผลกระทบ (Impact) (ดานอื่นๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาทีถู่กลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณของหนวยงานตดิลบเรือ่งความโปรงใส  สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมม ี

 

 



3 
 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง 
(im

pa
ct

) 
เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเปนไปได (Likelihood) 
ต่ำมาก/นอย

มาก 
ต่ำ/นอย ปานกลาง สูง/บอย 

สูงมาก/บอย
มาก 

1 2 3 4 5 
 

สูงมาก/วิกฤต ิ 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 

สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปานกลาง 3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 

ต่ำ/นอย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

ไมเปนสาระสำคัญ/
นอยมาก 

1 1x1 (1) 1x2 (2) 1x3 (3) 1x4 (4) 1x5 (5) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 1 2 3 4 5 
 

3. เกณฑท่ีใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลลำนารายณ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถแบงออกได 5 ระดับดังนี ้

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 สม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 ฟา 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (ZONE) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

สูงมาก/วิกฤติ  ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และ
อาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 
 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ โดยหาก
มีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ใหมีความสำคัญในระดับที่สูง
กวา และผูบริหารควรใหความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกลาวอยางตอเนื่อง 

สูง 

 ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และ
อาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงใหมีความสำคัญในระดับรอง 
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ปานกลาง 

 ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และ
อาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยูแลว 

ต่ำ/นอย 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวให
ติดตามการดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยูแลว 

ไมเปน
สาระสำคัญ/

นอยมาก 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวให
ติดตามการดำเนินการเปนระยะ ๆ 
 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยูแลว 
 

 
 เปนตารางที่ใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพื่อประเมินวาความเสี่ยง
ใดอยูในระดับที่ควรคำนึงถึงและตองรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดยตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใชสีเปน
ตัวกำหนด ดังนี ้ 
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีสม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ  
  สีฟา หมายถึง ระดับความเสี่ยงนอยมาก 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมิน
ระดับความเสี่ยงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความเสี่ยงนั้นอยูในระดับ
ความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีใหไวขางตน 
 

 4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองคกรไดคนหา วิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การกำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk 
Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเปนระดับที ่องคกรสามารถจะ
ดำเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงตองคำนึงถึงตนทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน
ที่จะไดรับจากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งตองพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มี
ความสอดคลองกับโครงสรางหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคกรดวย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง ม ี4 แนวทางคือ  
  4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความ
เสี่ยง องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผูบริหารพิจารณาแลวพบวา ไมมีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยง
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นั้น กลาวคือ ไมมีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไมสามารถหาผูอ่ืนมารวมจัดการ ความเสี่ยงได แตความ
เสี่ยงดังกลาวยังอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ผูบริหารควรเลือกหลีกเลี ่ยง ความเสี่ยงดวยการหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงคของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไมใหเกิด
เหตุการณที่จะกอใหเกิดความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตองคำนึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสที่
จะเกิดขึ้นจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นดวย  
  4.2 การรวมจัดการความเสี ่ยง คือ การหาผู อื ่นมารวมจัดการความเสี ่ยง หรือโอน 
(Transfer) ความเสี่ยงขององคกรไปใหผูอื่นรวมรับผิดชอบดวย องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไมมีความ
เชี ่ยวชาญในการจัดการความเสี ่ยงดวยตนเอง หรือตนทุนในการจัดการความเสี ่ยงดวยตนเองสูงกวา
ผลประโยชนที่จะไดรับ ผูบริหารควรโอนความเสี่ยงไปใหผูอื่นรวมรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย เพื่อให
บริษัทประกันภัยรวมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจางใหบุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอยางแทน (Outsource) 
  4.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องคกรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลด
ความเสี่ยงดวยตนเอง กลาวคือ มีแนวทางในการปองกันไมใหเหตุการณเกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของ
เหตุการณได โดยตนทุนในการดำเนินการอยูในระดับท่ีเหมาะสม ผูบริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง 
เชน การทำสัญญาลวงหนากับ Supplier เพ่ือลดโอกาสที่ตนทุนสินคาเพ่ิมขึ้น, การมีแหลงสำรองพลังงาน เพื่อ
ลดผลกระทบตอสายการผลิต กรณีไฟฟากระแสหลักขัดของ  
  4.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยง
นั้นอยูในระดับที่สามารถยอมรับได คือ มีโอกาสที่เกิดไมบอย หรือมีผลกระทบไมสูง องคกรอาจจะ เผชิญกับ
ความเสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไมบอย หรือหากเกิดขึ้นแลวไมสงผลกระทบตอองคกรมากนัก ผูบริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกลาว คือไมดำเนินการใด ๆ อยางไรก็ตามองคกรตองติดตามประเมินผลวา ความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ยอมรับได หรือวามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับท่ี
ยอมรับไดหรือไม เพราะถาความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได ผูบริหารตองพิจารณาหาวิธีตอบสนอง
ความเสี่ยงดวยวิธีอ่ืนตอไป  
5 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนการดำเนิน การระบุเหตุการณ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เก่ียวของกับสินบนและการใหคะแนนความเสี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริต วามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ

ที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากที่ส ุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือ

รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน โดยวิธีการคนหาความเสี่ยง

การทุจริต คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไม

เคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ( Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ ่มเติม  

( Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward-looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลที่เลวราย

ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน 

ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมหีรือไมพอ บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปน
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ความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 
Known Factor  

ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิด
มากอน คาดหมายไดวา  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซำ้ 
หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 
Unknown Factor  

ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณ
การลวงหนาในอนาคตปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ)  

 
 5.1 การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดำเนินงาน พิจารณาจาก  
2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 5.2 ประเภทของ สินบน  

สินบน  (ความเสี่ยงการรับสินบน) 
1 สินน้ำใจ (เงิน) 
2 คาอำนวยความสะดวก (เงิน) 
3 ใตโตะ (เงิน) 
4 สวย (เงิน) 
5 การเลี้ยงรับรอง 
6 ของขวัญ ของกำนัล จากการปฏิบัติหนาที่  
7 การเอ้ือประโยชน ระบบอุปถัมภ   
8 การรูความลับภายใน กอนที่จะมีการเผยแพร เชน การสอบ การแตงตั้งโยกยาย การใหความดีความชอบ 
9 การใชดุลยพินิจ ที่เอ้ือประโยชน 
10 การเลือกที่รักมักที่ชัง 
11 การขอรับบริจาค 

 

 5.3 สาเหตุหลักของการใหและรับสินบน 
  ผูให 
  1. เพ่ือซื้อสะดวกความเร็ว 
  2. เพ่ือซื้องาน/ธุรกิจ 
  3. เพ่ือใหไดรับการยกเวนทางกฎหมาย 
 

  ผูรับสินบน (แรงจูงใจ) 
  1. ปญหาดานการเงนิ 
  2. ภาระหนี้สิน สวนตัว/ครอบครัว 
  3. คารักษาพยาบาล 
  4. ติดยาเสพติด 
  5. มีรสนิยมหรูหรา 
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การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568  

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568 
ดาน ความเสี่ยงทุจริตดานการพิจารณาอนุมัติ.อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
ชื่อกระบวนงาน การจดทะเบียนพาณชิย (การจดทะเบียนตั้งใหม) บุคคลธรรมดา : พ.ร.บ. พระราชบัญญัติทะเบียนพาณชิย พ.ศ. 2499 
ระยะเวลาดำเนินการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 1 ชัว่โมง 
หนวยงาน เทศบาลตำบลลำนารายณ 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

1 1. ยื่นคำรองพรอมเอกสาร
ประกอบตามระบุในคูมือ ปชช. 
2. เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสาร 
3. ออกสำรวจตรวจสถานที่ที่ขอ
จัดตั้งทะเบียนพาณิชย 
4. บันทึกขอมูลเขาสูระบบ
ทะเบียนพาณิชย 
5. นายทะเบียนลงนามใน
ใบอนุญาต 
6. ชำระคาธรรมเนียมออกใบเสร็จ 
และสงมอบใบอนุญาตใหผูยื่น 

เจาหนาที่ออกตรวจสถานท่ี
เรียกรับสินบนเพ่ือชวยในการ
พิจารณา อนุมัติอนุญาต งาย
และสะดวกรวดเร็วขึ้น ซึ่งการ
เรียกรับสินบนอาจเกิดข้ึนใน
กรณีท่ีผูย่ืนคำรองประกอบ
พาณิชยกิจ ดำเนินกิจการไป
แลวเกินกวา 30 วัน คอยมา
ยื่นคำขอ หรือสถานที่ไม
เปนไปตามเงื่อนไขที่จะออก
ใบอนุญาตได  

คาอำนวย
ความสะดวก 
(เงิน) หรือการ
ใชดุลยพินิจ ที่
เอ้ือประโยชน 
 

2 5 10 
 

1. นำระบบออนไลนมาใชเพ่ือลดดุลยพินิจ 
ปองกันการเรียกรับสินบน 
2. ผูบริหารมอบนโยบายและใหความสำคัญ
ในการตรวจสอบการพิจารณาขออนุญาต
ของหนวยงานอยางเครงครดั 
3. ปลูกฝงจิตสำนึกการปฏิบัติงานโดยสุจริต 
ยึดถือปฏิบัติตามหลัก Dos & Don’ts  
 

เริ่มตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 
ผูรับผิดชอบ 
สำนักปลัด 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568 
ดาน ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย  

ชื่อกระบวนงาน การจัดเก็บภาษี : พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 

สูง 
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หนวยงาน เทศบาลตำบลลำนารายณ 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา 

2. 1. ประชาสัมพันธผานชองทาง
ตางๆ พรอมทั้งปดปายให
ประชาชนทราบใหมาชำระภาษี 
2. ออกหนังสือแจงใหผูที่เขาเกณฑ
เสียภาษีใหมาชำระภาษีที่
หนวยงาน 
3. รับชำระภาษีและออกใบเสร็จ 
4. กรณทีี่ประชาชนไมสะดวกมา
ชำระที่หนวยงานเจาหนาที่จัดเก็บ
ออกจัดเก็บภาษีนอกสถานที่เพ่ือ
อำนวยความสะดวก และออก
ใบเสร็จทุกครั้ง 

1. เรียกรับเงินทองเพ่ือแลก
กับการประเมนิใหไมตองจาย
ภาษี หรือจายแตนอยกวา
ความเปนจริง 
2. รับชำระจากผูเสียภาษีแต
ไมออกใบเสร็จและไมนำเงิน
สงกองคลัง 
3. แจงยอดชำระภาษีไมเปน
ความจริง เอ้ือประโยชนให
พวกพอง 
 

คาอำนวย
ความสะดวก 
(เงิน) หรือการ
ใชดุลยพินิจ ที่
เอ้ือประโยชน, 
ใตโตะ (เงิน), 
ของขวัญ ของ
กำนัล จาก
การปฏิบัติ
หนาที่ 

4 5 20 
 

1. เจาหนาที่ที่ยึดถือปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  
2. แสดงเกณฑการชำระภาษีเพื่อให
ประชาชนทราบ 
3. กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัโดยเครงครดั 
4. นำระบบออนไลนมาใชเพ่ือลดดุลยพินิจ 
ปองกันการเรียกรับสินบน 
5. แจงหนังสือพรอมแนบ QRCode ใหชำระ
ภาษีผานชองทางออนไลน 
6. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจาหนาที่ ชองทางที่งายและ
คุมครองขอมูลผูแจงเบาะแส 

เริ่ม
มกราคม 
2568 - 
เมษายน 
2568 
ผูรับผิดชอบ 
กองคลัง 

 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568 
ดาน ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
ชื่อกระบวนงาน ปรับปรุงระบบประปาหมูบาน หมูที่ 14 : ระเบียบการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระยะเวลาดำเนินการในการการจัดซื้อจัดจาง  120 วัน 
หนวยงาน เทศบาลตำบลลำนารายณ 

สูงมาก 
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ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา 

3. 1. เจาหนาที่ (กองชาง) เปดบันทึก
เสนอขออนุมัติดำเนินการจัดซื้อจัด
จาง 
2. กองคลังแตงตั้งคณะกรรมการ  
ทั้ง 3 คณะ 
  - คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางและคุณลักษณะ 
  - คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
  - คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
3. คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางและคุณลักษณะ จัดทำราง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
4. ขออนุมัติขอกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตงาน (TOR) 
4. รางประกาศ e-Bidding/
ประกาศข้ึนเว็บไซต 
5. พิจารณารายชื่อผูเสนอราคา
และผลการพิจารณา 
6. จัดทำประกาศ ผูชนะการเสนอ
ราคา 

1. เรียกรับเงินในข้ันตอน
จัดทำ TOR เพ่ือเอื้อผูผลิต/
ผูประกอบการ/ผูขาย มี
การล็อกสเปกใหแกผูผลิต/
ผูประกอบการ/ผูขาย  
2. จัดทำ จัดหา คูเทียบไมมี
บริษัทหรือไมมีหนาราน 
3. เอ้ือประโยชนโดยการ
เปนคูคาหรือคูสัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พอง 
4. พิจารณาคัดเลือก ผูผลิต/
ผูประกอบการ/ผูขาย ที่มี
ความสนิทสนมกับตนเอง 
5. คณะกรรมการตรวจการ
จางเรียกรับเงนิหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง
เพ่ือแลกกับการตรวจรับงาน
ใหผาน 
 

เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวย
ความสะดวก 
หรือการใช
ดุลยพินิจ ที่
เอ้ือประโยชน
ใหคูสัญญา 
 

5 5 25 
 
 

1. มีบทลงโทษชัดเจนเมื่อเกิดมีการทุจริต 
2. อบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. อบรมใหความรูเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 
4. ใหมีการเปดเผยขอมูลและความคืบหนาใน
การจัดซื้อจัดจาง เพ่ือใหสาธารณชนไดรับ
ทราบเปนระยะ 
5. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจาหนาที่ โดยมีชองทางท่ีงาย
และคุมครองขอมูลผูแจงเบาะแส 
6. สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับเห็น
ความสำคัญและมีจิตสำนึกในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั้น รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ
ควบคุมภายในเพื่อปองกันการเรียกรับสินบน
ในทุกรูปแบบ 
7. กำหนดใหมีการแบงแยกหนาที่เพ่ือเปน
การคานอำนาจ (Check And Balance) 
หรือมีการสับเปลี่ยนตรวจการจางตามรอบ
ระยะเวลา 

พฤศจิกายน 
2567 - 
มีนาคม 
2568 
ผูรับผิดชอบ 
กองคลัง 
 

สูงมาก 
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7. จัดทำรางสัญญา 
8. ตรวจสอบหลักประกันสัญญา
และจัดทำสัญญา 
9. ขอมูลสาระสำคัญในสัญญา 
10. บริหารสัญญา 
    - การสงมอบสัญญา 
    - การตรวจรับงาน 
    - การเบิกจายเงิน 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของของเทศบาลตำบลลำนารายณ ประจำป พ.ศ. 2568 
ดาน ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล   

ชื่อกระบวนงาน การเรียกรับผลประโยชนจากการสรรหาและบรรจุแตงตั้งพนักงานจางตามภารกิจ: มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพ่ิมเติม : พ.ร.บ. ระเบียบการ
บริหารงานบุคคลทองถิ่น 2542 
ระยะเวลาดำเนินการ  1 ปงบประมาณ (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 
หนวยงาน เทศบาลตำบลลำนารายณ 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา 

4. 1. รายงานตำแหนงวางและขอ
อนุมัติสรรหา 
2. จัดทำประกาศรับสมัครและ
ประชาสัมพันธ 

1.การออกขอสอบเอื้อ
ประโยชนแกบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด 
2. ขอสอบมีการรั่วไหล 

1.เรียกรับ
สินบนจากผูที่
สมัครสอบ  
เพ่ือแลกกับ
การไดรับ

3 5 15 
 
 

1. ประชาสัมพันธการรับสมัครพนักงานจาง
ตามภารกิจผานชองทางตางๆ 
2. แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก 
กำกับดูแล ควบคุม โดยกำหนดผูรับผิดชอบ
ใหชัดเจน 

เริ่มตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สูง 
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3. แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาไม
นอยกวา 3 คน และคณะกรรมการ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของในการสรรหา 
4. รับสมัคร 
5. ตรวจสอบคุณสมบัติ 
6. ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิสอบ 
7. ประชุมคณะกรรมการออก
ขอสอบ 
8. ออกขอสอบ/สอบขอเขียน 
9. ตรวจขอสอบ 
10. ประกาศผลสอบขอสอบ 
11. กำหนดสอบสัมภาษณ 
12. สอบสัมภาษณ 
13. ประกาศผูผานการสรรหา 
14. ขอความเห็นชอบ ก. อบต. 
เพ่ือจัดจางพนักงานจางตามภารกิจ 
15. ออกคำสั่งแตงตั้งเปนพนักงาน
จาง 
16. แจงเวียนใหทุกกองทราบและ
ดำเนินการในสวนที่เก่ียวของ 
17. จัดทำประวัติและสัญญาจาง 

3. บรรจุแตงตั้งญาติพี่นอง
หรือลูกหลานคนรูจักเขามา
ปฏิบัติงาน 
4. ผูมีอำนาจมีการเรียกรับ
เงินทองเพ่ือแลกกับการ
บรรจุแตงตั้ง 
5. ในการสอบสัมภาษณมี
การเอ้ือระดับความยากงาย
ของคำถามใหแกผูเขารับ
การสอบ 
6. ไมมีการเปดเผยผล
คะแนนใหประชาชนและ
บุคคลทั่วไปทราบ 
 

คัดเลือกเขา
ทำงาน 
2. ขาย
ขอสอบพรอม
คำเฉลย 
 

3. กำชับการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัโดยเครงครดั 
4. ขั้นตอนการออกขอสอบตองกระทำโดย
ปกปดเปนความลับเฉพาะบุคคลที่เก่ียวของ 
5. ในกระบวนการสอบและการตรวจขอสอบ
ใหมีบุคคลภายนอกรวมสังเกตการณ 
6. เปดเผยขอมูลและความคืบหนาใน
กระบวนการสอบใหผูสมัครสอบและบุคคล
ทั่วไปทราบอยางตอเนื่อง 
7. ประกาศรายชื่อผูที่ผานการสรรหาผาน
ชองทาง ดังนี้ facebook, Website, บอรด
ประชาสัมพันธหนาหนวยงาน  
8. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจาหนาที่ ชองทางที่งายและ
คุมครองขอมูลผูแจงเบาะแส  

ผูรับผิดชอบ 
สำนักปลัด 
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